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Vaidades pessoais
nas empresas

Qual sua proposta para um exe-
cutivo abter sucesso, que esteja di-
rigindo uma empresa multinacional,
em que o ambiente seja totalmente
voltado para as vaidades “PESSO-
AIS” em detrimento do trabalho em
“TIME” e voltado diretamente para
as melas da empresa?

Pergunta elabarada por: Lourival
Sabine, diretor da Stenat Consulting.

A mudanga cultural de empre-
sas requer paciéncia e foco em ob-
jetivos a longo prazo. Criar o espiri-
to de equipe é capacitar os profis-
sionais para que, em conjunto, rea-
lizem agoes em prol do resultado
da organizagdo; e isto requer trei-
namenlos ('()m')('lrtﬂrﬂcn{al‘s e Ccons-
tantes trabalhos em equipe com su-
pervisio no intuito de promover a
integracao de pessoas e negocios.

Acredito que o inicio seja a von-
tade politica, a determinagio da alta
diregdo, pois conflitos deverdo ser
administrados com agdes agressivas
quando o profissional agir fora do
conceito EQUIPE e, énfase devera
ser dada a equipe que atingir resul-
tados satisfatérios pela acao da
soma dos membros de um departa-
mento efou equipe.

Todas organizagdes sauddvei
tém presenles profissionais qualifi-
cados e por isto o resullado positi-
Vo @ organizagio. Nossa experié
cia mostra que empresas com difi-
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culdade de enfrentar o mercado
competitivo e com velocidade tem
presente conflitos de relacionamen-
to interpessnal, tomada de decisio
e auséncia de lideranga positiva.

A missdo da empresa deve es-
tar direcionada ao sucesso a par-
tir da equipe de profissionais e
reforgo o papel do profissional
deve ser evidenciado. A pessoa do
profissional deve ser preservada
no equilibrio e sadde emocional.
Hoje o grande conflito das orga-
nizagoes € a busca pela coerén-
cia razdo e emogdo, nas empre-
sas profissionais de sucesso man-
ém este aspecto do comporta-
mento humano estavel.

Respondido por: Raguel Kussa-
ma, consultora em comportamen-
to humano e diretora da Lexdus
Consultoria

Gerenciamento de times

Quais sao os principais desafios

das liderangas no gerenciamento de
diferencas compaortamentais entre
elementos de uma mesma equipa?
Pergunta elaborada por: Carlos
José Biondo, diretor comercial da
Clause-

ier Brasil

O comprometimenta com me-
tas e resultacos organizacionais fa-
zem o diferencial e isto é consegui-
do quando as barreiras sio facil-
mente transformadas em oportuni-
dades. Quando ha maturidade pes-
soal e profissional, principalmente
da lideranga para enxergar as limi-
tacoes e corrigi-las de forma sauda-
vel para que o clima de iniciativa e
busca por solugdes alternativas se-
jam rotina dos profissionais e assim
a credibilidade e a imagem positiva
junto ao cliente sdo sempre de for-
ma coerente,

Isto € alcancado com comuni-
cacio e relacionamento com visdo
de equipe e colaboragio. Portanto
& preciso restaurar as relagoes

interpessoais visando a aceleragio

da tomada de decisio com
assertividace.

Em todos os momentos da atua-
cao do profissional é preciso estar
influenciando pessoas rumo ao al-
cance dos objetivos organizacio-
nais, através do envolvimento pes-
soal, do cargo, do uso e resisténcia
a influéncia e da delegagio.

Respondido por: Raquel Kussa-
ma, COFT&'U”()!J oem ('Urﬂﬂ(}ﬂiﬁ']h‘-‘n-
to humano e diretora da Lexdus
Consultoria



